
zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ 

�ůƵƐƚĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ŶŶĂ��ŝŽůŬŽǀƐŬĂ 

ĂǌŝŽůŬŽǀƐŬĂΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 
нϵϳϭ�ϳϭ�ϮϮϮ�ϯϬϱϮ 

&ƵŶĚŝŶŐ 

Ψ�ϮϭϬ�ŵůŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�zĞŵĞŶ�ďǇ�ϯϵ�
�ůƵƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

Ψϭϭϳ�ŵůŶ�;ϱϲйͿ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐͲ

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�z,ZW 

ϭ 

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϭ͗��ĞůŝǀĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌͲ
ŝƐŚĞĚ�ŐŝƌůƐ͕�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐͲ
ŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ 

Ϯ 

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ͗��ŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůŶƵͲ
ƚƌŝƟŽŶ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ��^&W͕�
ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚĞͲ
ǁŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�/z�& 

ϰ 

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϯ͗�^ƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĚĞĐĞŶͲ
ƚƌĂůŝƐĞĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

ϱ 

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϰ͗��ŶƐƵƌĞ�Ă�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌŽͲ
ďƵƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 

ϱ 

<ĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ ϳ 

�ďŽƵƚ�zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐͲ
ƚĞƌ 

ϳ 

/ƐƐƵĞ�ϲApr-Jun  2018 

dŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�z,ZW�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�^D�Zd�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞƐ�;ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ�͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ��D�D�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŐĞĚ�Ϭ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�^�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ϯϴϯ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�
ĐůƵƐƚĞƌ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;Ϯϲϴ͕ϬϬϬͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�t&W͕��ůĂŶŬĞƚ�;�^&WͿ�ĂŶĚ�dĂƌŐĞƚĞĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;d^&WͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ�d^&W�ǁŝůů�
ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĐĂůĞĚ�ƵƉ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱϬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϬй�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�

ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�
ϵϭϬ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ϱϲϰ͕ϬϬϬ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕��^&W�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ϭϬϬй�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ϭϬϳ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�&ĂŵŝŶĞ�ZŝƐŬ�
ZĞĚƵĐƟŽŶ�;/&ZZͿ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�
ϱϯϬ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ϯϲϴ͕ϬϬϬ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�dĂďůĞ�ϭ͘� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
ϮϬϭϴ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ĐĂƐĞůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬǇsŶũh^� 
ϮϬϭϴ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬĞEǌzũz� 

EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�z,ZW 

�ĐƟǀŝƟĞƐ WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
;ŝŶŝƟĂů�ї�
ƌĞǀŝƐĞĚͿ 

WĞŽƉůĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
;ŝŶŝƟĂů�ї�ƌĞͲ

ǀŝƐĞĚͿ 

:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�
ĂĐƵƚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ϯϵϱ�<�ї�ϯϴϯ�< Ϯϳϲ�<�ї�Ϯϲϴ�< hƉĚĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^D�Zd�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϲ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
z,ZW�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ϳϬй�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌͲ
ĂƚĞ�ĂĐƵƚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ϭ͘ϴ�ŵůŶ�ї�ϭ͘ϴ�
ŵůŶ 

ϴϰϮ�<�ї�ϵϭϬ�< hƉĚĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�^D�Zd�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϲ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�d^&W��ǁĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝŶŝƟĂů�z,ZW͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ϲϬй�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�
ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�W>t 

ϭ͘ϭ�ŵůŶ�ї�ϭ͘ϭ�
ŵůŶ 

ϱϮϴ�<�ї�ϱϲϰ�< �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�d^&W�ǁĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝŶŝƟĂů�z,ZW͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ϲϬй�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

�ůĂŶŬĞƚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�&ĞĞĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
-�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ϱϵϲ�<ї�ϱϯϬ�< ϯϰϴ�<�ї�ϰϮϰ�< ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�/&ZZ�ϭϬϳ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϲϬ�ƚŽ�ϭϬϬй 

DƵůƟƉůĞ�DŝĐƌŽŶƵƚƌŝͲ
ĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;DEWͿ�–�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ƚďĐ ϳϱϭ�<�ї�ϲϲϯ�< ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ��^&W�ĂŶĚ�DEW�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽƐĂŐĞ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ϲϬй�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

�ůĂŶŬĞƚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�&ĞĞĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�
–�W>t 

ϯϵϴ�<ї�ϯϲϴ�< Ϯϯϵ�<�ї�ϯϲϴ�< ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�/&ZZ�ϭϬϳ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϲϬ�ƚŽ�ϭϬϬй͘ 

dĂďůĞ�ϭ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ϮϬϭϴ�z,ZW�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ 

EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐΖ�WƌŽŐƌĞƐƐ͕�;:ĂŶƵĂƌǇ�-�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϴͿ 

�ϯ͕ϱϬϭ 
KdWƐ� 

�Ϯ͕ϱϵϬ 
d^&WƐ� 

�ϵϬϭ 
/z�& 
�WƌŽͲ

ŐƌĂŵŵĞƐ� 

�ϭϱϱϵ 
DEW 
�WƌŽͲ

ŐƌĂŵŵĞƐ� 

ϲϮϳ� 
�^&W 

�ŚŝůĚƌĞŶ� 

ϲϮϳ� 
�^&W 
W>t� 

�ϭϯϰ͕ϲϬϬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
�ĚŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�KdWƐ� 

�ϭϴϰ͕ϰϳϴ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
�ĚŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�d^&WƐ� 

�ϭϰϴ͕ϴϮϵ 
W>t��ĚͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
d^&WƐ� 

�ϴϲϴ͕ϵϲϭ 
�ĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�W>t�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�/z�&�ƐĞƐͲ

ƐŝŽŶ� 

�ϮϮϵ͕ϳϳϭ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
DEWƐ 

� 

�ϮϬϬ͕ϳϬϮ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�^&W� 

�Ϯϰϰ͕ϱϵϴ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�^&W� 

�Ϯϲϳ͕ϵϭϮ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��
ϮϬϭϴ� 

�ϵϭϬ͕ϵϮϭ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��
ϮϬϭϴ� 

�ϱϲϰ͕ϯϭϮ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��
ϮϬϭϴ� 

�ϭ͕ϰϬϰ͕Ϯϱϲ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�

ϮϬϭϴ� 

�ϳϮϵ͕ϰϯϲ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ� 

�ϱϯϬ͕ϭϯϲ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ� 

�ϯϲϴ͕ϯϳϭ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ� 

EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐΖ�WƌŽŐƌĞƐƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

�ϯϱϬϭ 
KdWƐ� 

�ϮϱϵϬ 
d^&WƐ� 

�ϵϬϭ 
/z�& 

�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� 

�ϭϱϱϵ 
DEW 
�WƌŽͲ

ŐƌĂŵŵĞƐ� 

�ϲϮϳ� 
�^&WƐ 

� 

�ϭϯϰ͕ϲϬϬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
�ĚŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�KdWƐ� 

�ϭϴϰ͕ϰϳϴ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
�ĚŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�d^&WƐ� 

�ϭϰϴ͕ϴϮϵ 
W>t��ĚͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
d^&WƐ� 

�ϴϲϴ͕ϵϲϭ 
�ĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�W>t�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�/z�&�ƐĞƐͲ

�ϮϮϵ͕ϳϳϭ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
DEWƐ 

� 

�ϮϬϬ͕ϳϬϮ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�^&W� 

�Ϯϰϰ͕ϱϵϴ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�^&W� 

�Ϯϲϳ͕ϵϭϮ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��

ϮϬϭϴ� 

�ϵϭϬ͕ϵϮϭ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��

ϮϬϭϴ� 

�ϱϲϰ͕ϯϭϮ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��

ϮϬϭϴ� 

�ϭ͕ϰϬϰ͕Ϯϱϲ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�

ϮϬϭϴ� 

�ϲϲϯ͕ϭϭϴ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�

ϮϬϭϴ� 

�ϰϮϰ͕ϭϬϵ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�

ϮϬϭϴ� 

�ϯϲϴ͕ϯϳϭ 
dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�

ϮϬϭϴ� 



zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ 

WĂŐĞ�Ϯ 

WĂŐĞ�Ϯ 

1XWULWLRQ�&OXVWHU�SURJUHVV�WRZDUGV�WDUJHWV��DV�RI����-XQH������ 

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϭ͗��ĞůŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŐŝƌůƐ͕�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ 

�Ɛ�ŽĨ�ϯϬƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ��D�D�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϯϮϱ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�;ǁŝƚŚ�
^�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ϯϮϱ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�D�Dͬ�D�W>t�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϯϮ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐͿ͘�ϰϱϵ͕ϴϴϳ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ϰϲϵ͕ϱϯϴ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ϲ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞƌĞ�
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƵƚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ϯϯй�ŽĨ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Dh���ƉŽůŝŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĂƉĂŝŐŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘ 

ϭϯϰ͕ϲϬϬ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�Ϭ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐ�;ϱϬ�й�ŽĨ�
Ϯϲϴ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ϭϴϰ͕ϰϳϴ��ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌͲ
ŝƐŚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐ�;ϮϬ�й�ŽĨ�ϵϭϬ͕ϬϬϬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ�ǁĞƌĞ�ĂĚͲ
ŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�΀�Ɛ�ŽĨ�Ϯϲ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�KdW�
ĂŶĚ�^��ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YϭΘϮ�ǁĂƐ�ϳϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�d^&W�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞ�
ǁĂƐ�ϱϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘΁�ZĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ��ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞƋƵĂů�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͖�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƌĞůŝĂͲ
ďůĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘ 

dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�D�ĂŶĚ�D�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�^W,�Z��ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�

ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ǀĂƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�^�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��
ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�;^ŚĂŚĂŶ�ĂŶĚ�,Ăƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ��ů�DĂŚĂƌĂŚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�ϭϬϬй͖�ĨŽƌ�D�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ϱ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�;^ŝďĂŚ͕��ů�
DĂŐŚƌĂďĂŚ͕�^ŚĂƌĂƐ͕�ĂŶŝ�YĂŝƐ͕�EĂũƌĂŚͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ϭϬϬйͿ͘�dŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽƚŚĞƌ�^W,�Z��ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϴ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϭϱй͕�ƚŚĞ�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŽǁ�^W,�Z��ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/�W�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌƌĞĚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚ͕��
ůŝŵŝƚĞĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ͕��ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�',Kͬ�,K�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�
ƌĂƚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϮϮ͘ϯй�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ϭϱ͘ϯй�
ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�dŚĞ�^�D�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ϴϮ͘ϯ��ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�� 

dŚĞ�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�D�D�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ϴϯ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǌĞƌŽ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϭϰ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^W,�Z��ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

ϭϰϴ͕ϴϮϵ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�;Ϯϲй�ŽĨ�ϱϲϰ͕ϬϬϬ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ͘��dŚĞ�ĐƵƌĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƵƚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƚĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂƐ�
ϴϳй͕�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�Ϭ�й�ĂŶĚ�ĚĞĨĂƵůƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϭϬ͘ϳ�й͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͘� 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�D�D�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ͘ 

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^�D͕�D�D͕�ĂŶĚ�ĂĐƵƚĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W>tƐ�;ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͕�ƐŚŽǁƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĚŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞƐ�;ϳϵй�ĨŽƌ�^�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϱϴй�ĨŽƌ�D�D�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͘�dŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KdW�ƐŝƚĞƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯ͕ϯϰϮ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ��ƚŽ�ϯϱϬϭ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�KdWƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ�ďĂŶŬ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�d^&W�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t&W�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞͲ

DĂƉ�ϭ͗�zĞŵĞŶ��EƵƚƌŝƟŽŶ���ůƵƐƚĞƌ�^�D�'ĂƉ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

DĂƉ�Ϯ͗�zĞŵĞŶ��EƵƚƌŝƟŽŶ���ůƵƐƚĞƌ�D�D�'ĂƉ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

DĂƉ�ϯ͗�zĞŵĞŶ��EƵƚƌŝƟŽŶ���ůƵƐƚĞƌ��D�W>t�'�W��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 



WĂŐĞ�ϯ zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ 

ŽƵƐůǇ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů��ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�d^&W�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƉůĂŶ͘��/Ŷ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�d^&W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�ŶŽǁ�;ϱϯ�ƚŽ�ϲϬй�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ͕�ƚŚĞƌĞ��ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�d^&W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d^&W�ŝŶ�DĂƌĐŚ-
�Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�t&W�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�d&�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�;ϱϬͿ͕�Ă�d&��
ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�d&�Ɛ�ƚŽ�ϵϭ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
,&Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŶĞǁ�d&�Ɛ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�t,K�ĂŶĚ�
hE/��&�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�d&��ƐĐĂůĞ�
ƵƉ�ƉůĂŶ͘��Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ϲϮ�d&�Ɛ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�zĞŵĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƐůŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�d&�Ɛ�ŝƐ�ůŽǁ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d&�Ɛ͕�ĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂƟƐĨǇ�t,K�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�d&��;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�

EŽƚĞ͗�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ͗�&Žƌ�^�D�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝƐ�ϱй͕�ĨŽƌ�D�D�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ŝƐ�Ϯϱй͕�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�KǀĞƌĂůů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�^�D�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƐ�ϳϬй͕�ĨŽƌ�d^&WƐ�ŝƐ�ϱϲй 



WĂŐĞ�ϰ zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ 

ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�d&��ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ă�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�
ĨŽƌ�ĮŶĂů�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��ůů�ĮǀĞ�ŚƵďƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĞĞ͕�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�',KƐͬ�,KƐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ�t�^,͕�,ĞĂůƚŚ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�&^���ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�&ĂŵŝŶĞ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�;/&ZZͿ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶ�zĞŵĞŶ͘��Ɛ�ŽĨ�
ŶŽǁ͕�Ăůů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĮŶĂů�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ��ƌĂďŝĐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�
ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�/ďď�ĂŶĚ��ĚĞŶ�ŚƵďƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬ�

ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆĂĐƚ�ŐĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝŶĞ�ŝƐ�
ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
DŽŶƚŚůǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�
:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬϮϴƋ>>Ă� 
d&��ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŐŽŽ͘Őůͬ�Ĩ�:Ŭϲ� 
&ŝŶĂů�/&ZZ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�;�ŶŐůŝƐŚͿ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬ
ƌŵϱ�ŽE� 

dŚĞ��ůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵĂůŶŽƵƌͲ
ŝƐŚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�zĞŵĞŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶͲ
ĚĞƌŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· /ŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-Ϯϯ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ϯϯϯ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ��–�ϲϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͖ 

· �ůĂŶŬĞƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�;�^&WͿ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�W>t�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϳ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂŵŝŶĞ��–�ϭϬϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�W>t�ŝŶ�ŶĞĞĚ͖ 

· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϲϯ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�–�ϲϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͖ 

· �ĞǁŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϭϮ-ϱϵ�ŵŽŶƚŚƐ͖ 

· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�W>t�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ-ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ͕�ϴϲϴ͕ϵϲϭ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�Ϭ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭ͕ϰϬϰ͕�Ϯϱϲ��
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�;ϲϮйͿ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�W>tƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Θ�ƚŚŝƌĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ��ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�/z�&-��ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ϮϮϵ͕ϳϳϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ-Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƉŽǁĚĞƌƐ�;ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͗�ϲϲϯ͕ϬϬϬͿ͕�ϭϭϳ͕ϲϲϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞǁŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ϱϭϰ͕ϭϭϱ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƌŽŶ-ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�
;ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͗�ϭ͕Ϭϳϴ͕ϲϵϲͿ  ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�t&W�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂƐ��ƌĞĂĐŚĞĚ�ϮϬϬ͕ϳϬϮ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲ-Ϯϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�Ϯϰϰ͕ϱϵϴ��W>t�ǁŝƚŚ��^&W�ŝŶ�ϭϬϳ��ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�zĞŵĞŶ�
;ϰϳй�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ϰϮϰ͕ϬϬϬ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ϲϲй�ŽĨ�ϯϲϴ͕ϬϬϬ�W>tͿ͘� 

KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ͗��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ��^&W͕�ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚĞǁŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŝŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ 

WŝĐƚƵƌĞ�ϭ͘�zĞŵĞŶ�/&ZZ�ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ 

DĂƉ�ϰ�͗�zĞŵĞŶ��EƵƚƌŝƟŽŶ���ůƵƐƚĞƌ��^&W�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĂƐ�ŽĨ�ϯϬ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϴͿ 

DĂƉ�ϰ�͗�zĞŵĞŶ��EƵƚƌŝƟŽŶ���ůƵƐƚĞƌ��^&W�ŝŶ�W>t�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĂƐ�ŽĨ�ϯϬ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϴͿ 

DĂƉ�ϲ͗�zĞŵĞŶ��EƵƚƌŝƟŽŶ���ůƵƐƚĞƌ�/z�&�ŐĂƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĂƐ�ŽĨ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴͿ 



WĂŐĞ�ϱ zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ 

�ůƵƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐƵď-ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
�ůƵƐƚĞƌ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ��ůƵƐƚĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŚƵďƐ͘���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă��ůƵƐƚĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�/ďď�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶ��ĚĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŝŶ�^ĂĚĂĂ͕�
^ĂŶĂĂ�ĂŶĚ�,ŽĚĞŝĚĂŚ�ƐƵď-ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƵď-ĐůƵƐƚĞƌ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�

ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵď-ŶĂƟŽŶĂů�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,sƐ�ĂŶĚ�,tƐ�ŽŶ��D�D�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϱ͕ϭϱϮ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�/z�&�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰϳϬϵ��ĂƐ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ϰϰϯ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͖�ĂŶĚ�ϭ͕ϱϰϭ�
ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��D�D�ĂŶĚ�/z�&�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϳϬϬ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ϴϰϭ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͘ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
�ůƵƐƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƉƚ͕��ŶŐůŝƐŚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬEƌĚďƌt 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^D�Zd�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�z,ZW�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'�Dͬ^�D�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�Ϯ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�Ăůů�^D�Zd�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�Ŷ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�
Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ϯϰ-Ϯϱ�:ƵůǇ͘�dŚĞ�
�ĚǀŽĐĂĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗� 

ϭ͘ dŚĞ�DŽW,W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�zĞŵĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� 

Ϯ͘ dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;DKW/�Ϳ͕�ƚŚĞ�DŽW,W�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�t�^,�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŽďũĞĐͲ

ƟǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ� 

ϯ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂĐƟŽŶ� 

dŚĞ�ĚƌĂŌ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ŝƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ-
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

�Ŷ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��īĞĐƚĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�;��WͿ�d&�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ���W�KƉĞƌĂƟŽŶͲ
Ăů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ���W�dŽŽůŬŝƚ�ĨŽƌ��ůƵƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ���W�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�dŚĞ�

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϯ͗�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕ 
�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

�ůƵƐƚĞƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϰ͗��ŶƐƵƌĞ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌŽďƵƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 

WŝĐƚƵƌĞ�ϯ͘���WD�ĂŶĚ��ůƵƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�/ďď�ŚƵď͕��ϵ-ϭϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ WŝĐƚƵƌĞ�Ϯ͘���WD�ĂŶĚ��ůƵƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ĚĞŶ�ŚƵď͕��Ϯϯ-Ϯϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 

WŝĐƚƵƌĞ�ϱ͘��ĚǀŽĐĂĐǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�Ϯϰ-Ϯϱ�:ƵůǇ͕�^ĂŶĂĂ 

WŝĐƚƵƌĞ�ϰ͘�zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ĐͲ
ĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��īĞĐƚĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��
KƉĞƌĂƟŽŶĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�dŽŽůŬŝƚ� 



zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ WĂŐĞ�ϲ 

dĂďůĞ�Ϯ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌ��ĂƐ�ŽĨ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ�;ŝŶ�ǇĞůůŽǁ—ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͿ 
EŽƚĞ͗�ĐŽŵďŝŶĞĚ�^�D�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�͞^�D�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�t&,��-ƐĐŽƌĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ� 

*RYHUQRUDWH 

*$0�UDWH��UHYLVHG�
-XQH������EDVHG�RQ�
60$57�����-������
()61$��&)66����� 

6$0�UDWH��UHYLVHG�
-XQH������EDVHG�RQ�
60$57�����-������
()61$��&)66����� 

&RPELQHG�*$0��IRU�
FDVHORDGV�RQO\� 

&RPELQHG�6$0��IRU�
FDVHORDGV�RQO\� 

'DWD�VRXUFH�WR�EH�
XVHG�XQWLO�QHZ�60$57�

DVVHVVPHQW�GDWD�
DYDLODEOH 

$E\DQ /RZODQGV��������+LJK�
ODQGV����� 

/RZODQGV�������+LJK�
ODQGV����� 

/RZODQGV��������+LJK�
ODQGV����� 

/RZODQGV�������+LJK�
ODQGV����� 60$57�������-DQ� 

$GHQ ����� ���� ����� ���� ()61$����� 

$O�%D\GD ���� ���� ���� ���� 60$57�������$SU� 

$O�'KDOH
H ����� ���� ����� ���� ()61$����� 

$O�+XGD\GDK ����� ���� ����� ���� ()61$����� 

$O�-DZI ���� ���� ����� ���� 60$57�������$SU� 

$O�0DKDUDK ����� ���� ����� ���� &)66���� 

$O�0DKZLW ����� ���� ����� ���� ()61$����� 

$PDQDW�$O�$VLPDK�
�6DQDD�FLW\� ���� ���� ���� ���� ()61$����� 

$PUDQ ���� ���� ����� ���� 60$57�������$SU� 

'KDPDU ���� ���� ����� ���� ()61$����� 

+DGUDPDXW ����� ���� ����� ���� ()61$����� 

+DMMDK /RZODQGV��������+LJK�
ODQGV����� 

/RZODQGV�������+LJK�
ODQGV����� 

/RZODQGV��������+LJK�
ODQGV������ 

/RZODQGV�������+LJK�
ODQGV����� 60$57�������0DU� 

,EE 
:HVWHUQ�+LJKODQGV�
������(DVWHUQ�+LJK�

ODQGV����� 

:HVWHUQ�+LJKODQGV�
������(DVWHUQ�+LJK�

ODQGV����� 

:HVWHUQ�+LJKODQGV�
�������(DVWHUQ�+LJK�

ODQGV����� 

:HVWHUQ�+LJKODQGV�
������(DVWHUQ�+LJK�

ODQGV����� 
60$57����� 

/DKM /RZODQGV��������+LJK�
ODQGV������ 

/RZODQGV�������+LJK�
ODQGV����� 

/RZODQGV��������+LJK�
ODQGV������ 

/RZODQGV�������+LJK�
ODQGV����� 60$57�������-XO\� 

0DULE ���� ���� ����� ���� ()61$����� 

5D\PDK ���� ���� ����� ���� 60$57�������$XJ� 

6D
DGD +LJKODQGV�������ORZ�
ODQGV����� 

+LJKODQGV�������ORZ�
ODQGV����� 

+LJKODQGV��������ORZ�
ODQGV������ 

+LJKODQGV�������ORZ�
ODQGV����� 60$57����� 

6DQD
D ���� ���� ����� ���� ()61$����� 

6KDEZDK 3ODWHDX�������ORZODQG�
DQG�FRDVWDO����� �����LQ�DOO�]RQHV 3ODWHDX�������ORZODQG�

DQG�FRDVWDO����� 
3ODWHDX�������ORZODQG�

DQG�FRDVWDO����� 60$57����� 

6RFRWUD ���� ���� ����� ���� 60$57�������0DU-$SU� 

7DL]] &LW\������KLJKODQGV�
�������ORZODQGV������ 

&LW\�������KLJKODQGV�
������ORZODQGV����� 

&LW\��������KLJKODQGV�
�������ORZODQGV������ 

&LW\�������KLJKODQGV�
������ORZODQGV����� 60$57����� 

ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ���W�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐǇĐůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zĞŵĞŶ�,ƵŵĂŶŝͲ
ƚĂƌŝĂŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�zĞŵĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ���W�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
dŽŽůŬŝƚ��ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ��ƌĂďŝĐ͘ 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚͲ
ĞĚ��ĐŽ-ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�E'KƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵď-ŶĂƟŽŶĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗�^ĂͲ
ŶĂĂ �–��&�͕�^ĂĂĚĂ�–� ^�/͕�,ŽĚĞŝĚĂŚ�–���&͕�/ďď�–�^Kh>͕��ĚĞŶ—/Z�͘�dŚĞ�dŽZ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^Ƶď-
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
,ĂũũĂŚ�^D�Zd�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬZƐĐzďŝ� 
�ďǇĂŶ�^D�Zd�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬyϱϴWƵŵ� 
>ĂŚũ�^D�Zd�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬzǌ�dƉƌ� 
��W�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůŬŝƚ�;�ŶŐůŝƐŚͿ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬĂϰϮŽϯY� 
��W�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬzŝŝ,ϰϱ� 
dŽZƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵď-ŶĂƟŽŶĂů��ůƵƐƚĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�',K�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ůƵƐƚĞƌ�ĐŽ-
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬϭŝϭŐŶ< 

 
 



dŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�zĞŵͲ
ĞŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϵ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ǁĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ŽƵƚŚŝƐ�ŝŶ�^Ă͛ĂĚĂ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�zĞŵĞŶ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�zĞŵĞŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ďǇ�Đŝǀŝů�ƵŶƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶƐƚĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ĂĐƟǀĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�Ă�>ĞǀĞů�ϯ�ƐǇƐƚĞŵ-ǁŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁĂƐ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�zĞŵĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕�ƟŵĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ͘�
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŵƵůƟ-ƐĞĐƚŽƌĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ƐƵď�ŶĂƟŽŶĂů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ǌŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŝŶ�,ŽĚĞŝĚĂŚ͕�/ďď͕��ĚĞŶ͕�^ĂĂĚĂ�ĂŶĚ�^ĂŶĂĂ͘�
dŚĞ��ůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽ-ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽW,W�ĂŶĚ�hE/��&�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϯϳ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘���^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵƐƚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�;/z�&�t'͕��D�D�t'�ĂŶĚ�
�t'Ϳ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�/z�&͕�
�D�D�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

�ůƵƐƚĞƌ��ŽƌĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 
Ϯ͘/ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,�ͬ,�d�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 
ϯ͘WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůƵƐƚĞƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
ϰ͘DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ 
ϱ͘�ƵŝůĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ϲ͘��ĚǀŽĐĂĐǇ� 
н��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
�īĞĐƚĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ 

 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ�dŽZ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬĂƉůϮ'> 
ϮϬϭϴ�z,ZW͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ŐŽŽ͘ŐůͬŐ^hϵƋ�� 
ϮϬϭϴ�,EK͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬŝϯϲǆ�Ŷ� 

 

<ĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 

zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ��ƵůůĞƟŶ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ WĂŐĞ�ϳ 

dŝƚůĞ�ͬ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ >ŽĐĂƟŽŶ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ &ŽĐĂů�WŽŝŶƚ WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ �ŵĂŝů 

�ůƵƐƚĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;��Ϳ ^ĂŶĂ͛Ă hE/��& �ŶŶĂ��ŝŽůŬŽǀƐŬĂ нϵϲϳ�ϳϭ�ϮϮϮ�ϯϬϱϮ ĂǌŝŽůŬŽǀƐŬĂΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

�ůƵƐƚĞƌ��Ž->ĞĂĚ ^ĂŶĂ͛Ă�������������������������������� DŽW,W >ŝŶĂ��ů-�ƌǇĂŶŝ �нϵϲϳ�ϳϳϬϵϵϭϳϯϱ� �ŵŽƉŚ͘ŶƵƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ZŽǀŝŶŐ��� ^ĂŶĂ͛Ă hE/��& DƵƚĂŚĂƌ��ů�&ĂůĂŚŝ нϵϲϳ�ϳϭϮϮϮϯϬϲϵ ŵĂůĨĂůĂŚŝΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ ^ĂŶĂ͛Ă hE/��& �ďĚƵůŬĂǁŝ�DŽŚĂƌƌĂŵ нϵϲϳ�ϳϳϮϭϬϯϲϱϮ ĂďĚƵůŬĂǁŝΛĐƚŐ͘ŽƌŐ 

^Ƶď-ŶĂƟŽŶĂů����;^ĂŶĂ͛Ă�ŚƵďͿ ^ĂŶĂ͛Ă hE/��& EĂũǁĂ��ů��ŚĞĞď нϵϲϳ�ϳϭϮϮϮϯϯϴϭ �ŶĂůĚŚĞĞďΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

^Ƶď-ŶĂƟŽŶĂů����;dĂŝǌ�ŚƵďͿ /ďď hE/��& DƵƌĂĚ��ďĚƵůůĂŚ нϵϲϳ�ϳϳϭϭϮϲϱϲϲ ŵƵĂďĚƵůůĂŚΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

^Ƶď-ŶĂƟŽŶĂů����;�ů�,ƵĚĂǇĚĂŚ�
ŚƵďͿ 

�ů�,ƵĚĂǇĚĂŚ hE/��& tĂůĞĞĚ��ů�ŵĂĚŚĂũŝ нϵϲϳ�ϳϭϮϮϮϯϰϵϬ ǁĂůŵĂĚŚũŝΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

^Ƶď-ŶĂƟŽŶĂů����;�ĚĞŶ�ŚƵďͿ �ĚĞŶ hE/��& 'ĂŵŝůĂ�,ŝďĂƚƵůůĂŚ нϵϲϳ�ϳϭϮϮϮϯϬϭϵ ŐŚŝďĂƚƵůůĂŚΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ 

^Ƶď-ŶĂƟŽŶĂů����;^Ă͛ĂĚĂ�ŚƵďͿ ^Ă͛ĂĚĂ hE/��& :ĞŵĂů�^ĞĞĚ�DŽŚĂŵĞĚ нϵϲϳ�ϳϭϮϮϮϯϰϴϭ ũƐŵŽŚĂŵĞĚΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ� 

�Ž-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/z�&�t' ^ĂŶĂ͛Ă ^�/ ZŝĐŚĂƌĚ�DǁĂŶĚŝƚĂŶŝ нϵϲϳ�ϳϯϲϳϳϳϰϴϵ ƌŝĐŚĂƌĚ͘ŵǁĂŶĚŝƚĂŶŝΛƐĂǀĞƚŚĞĐŚŝůĚƌĞŶ͘ŽƌŐ 

�Ž-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/z�&�t' ^ĂŶĂ͛Ă DŽW,W �ĂŵĂŶ�:ĂŚĨ нϵϲϳ�ϳϯϲϮϯϴϭϳϴ ũĂŚŚĂĨϮϬϬϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Ž-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��D�D�t' ^ĂŶĂ͛Ă hE/��&�� <ĂƌĂŶǀĞĞƌ�^ŝŶŐŚ�� нϵϲϳ�ϳϭϭϳϰϬϲϬϬ ŬƐŝŶŐŚΛƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐ� 

�Ž-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��D�D�t' ^ĂŶĂ͛Ă DŽW,W �ďĚƵůŬĂƌĞĞŵ��ůĨƵŚŝĚǇ нϵϲϳ�ϳϳϭϮϬϲϬϲϮ ĂůĨƵŚŝĚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ŝŶĨŽ
ͬĞŶͬŽƉĞƌĂƟŽŶƐͬǇĞŵĞŶͬŶƵƚƌŝƟŽŶ 

WŝĐ�ϳ�^Ƶď-ŶĂƟŽŶĂů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌĂƚĞƐ� 

�ďŽƵƚ�zĞŵĞŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ůƵƐƚĞƌ 


